SOZLESMELI OGRETMENLERIN KADRO SORUNU ARASTIRMASI

31/3/2006 tarih ve 26125 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5473 sayili Kanunla 657
saylili Devlet Memurlar Kanununun 4 Gncu maddesinin (B) bendinde degisiklik yapilarak
Milli Egitim Bakanhgi'na (MEB) bagl egitim kurumlarinda norm kadro uygulamasi sonucu
ortaya clkan oOgretmen ihtiyacinin kadrolu ogretmen istihdamiyla kapatilamamasi
hallerinde sdzlesmeli 6gretmen istihdam edilmesine imkan saglanmisti. ilk zamanlarda
ogretmen ihtiyacinin kargilanamadigi 5-6 alanda sozlegsmeli 6gretmen alimi yapilirken, su

an 58 alanda 70 bin s6zlegsmeli 6gretmen gorev yapmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4’Gincti maddesinin (B) fikrasi kapsaminda
s6zlesmeli statlide gorev yapan bu 6gretmenlerin birgok sorunu bulunmaktadir. Bunlarin
basinda kadro sorunu gelmektedir. MEB zaman zaman s6zlesmeli 6gretmenlerin kadroya

gegirilmesi ile ilgili agiklamalarda bulunmasina ragmen hala bir adim atilmig degildir.

Egitim-Bir-Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi (EBSAM), s6zlesmeli 6gretmenlerin kadro
sorununu ele alarak, web sayfasinda bir anket ¢alismasi gergeklestirdi. Bu galismadaki
amacimiz, sdzlesmeli 6gretmenlerin kadro sorununa bakis agilarini, tutumlarini ve ¢ézim

onerilerini belirlemektir.

VERILERIN ANALIZi

22 Ocak — 06 Subat 2010 tarihleri arasinda gercgeklestirilen, sdzlesmeli 6gretmenlerin
kadro sorunlarina iligkin ankete 81 ilden 2500 s6zlesmeli 6gretmen katildi. En fazla katilm
istanbul’dan (179), en az katilim ise Bartin (4) ve Kirklareli'den (4) oldu.

Tablolarda, sdzlesmeli 6gretmenlerin kadro sorununa iliskin sorularin frekanslariyla,
sOzlesmelilikte gecen sirelerin bu sorularla gapraz tablolari ve Ki-Kare Analizi (42

bagimsizlik testi ) sonuglari yer almaktadir. Anlamhlik dizeyi olarak a=0.05 alindi.



Tablo 1. Arastirmaya Katilan Sozlesmeli Ogretmenlerin Sézlesmelilikte gegen
Sirelerine Gore Dagilimi

Sozlesmeli 6gretmenlikte
kaginci yiliniz? Sayi %
1. Vil 435 17,4
2. Yl 561 22,4
3. Yil 735 29,4
4. Yil 769 30,8
Toplam 2500 100,0

Arastirmaya katilan sézlesmeli 6gretmenlerin %17.4’G s6zlesmelilikte 1. yilinda, %22.4°G
2. yilinda, %29.4°G 3. yilinda ve %30.8’i 4. yilinda oldugu gortlmektedir. Ankete katilan

ogretmenlerin gogunlugunun sdzlesmelilikte 3. ve 4. yilinda oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 1. Aragtirmaya Katilan Sozlesmeli Ogretmenlerin Sézlesmelilikte gegen
Surelerine Gore Dagilim Grafigi



Tablo 2. Sodzlesmeli Ogretmenlerin Kadrolu

Durumlarina Gore Dagilimi

Olarak Atanacagina

Kadrolu olarak atanacaginiza inaniyor musunuz? Sayi %
Kesinlikle inaniyorum 261 10,4
inaniyorum 512 20,5
Kismen inaniyorum 729 29,2
inanmiyorum 279 11,2
Kesinlikle inanmiyorum 719 28,8
Toplam 2500 100,0

inanma

Sozlesmeli 6gretmenlerin %10.4’U kadrolu olarak atanacagina kesinlikle inandigini,

%20.5’i atanacagina inandidini, %29.2’si atanacagina kismen inandigini, %11.2’si

atanacagina inanmadigini ve %28.8’i atanacagina kesinlikle inanmadigini ifade ediyor.

Bu durumda her 3 so6zlesmeli 6gretmenden 1’i kadrolu olarak atanacagina kesinlikle

inanmadigini sdylemektedir. Ogretmenlerin %40’ 1inin kadrolu olarak atanamayacagini ve

kesinlikle atanamayacagini disunmektedir. S6zlesmeli 6gretmenler arasinda atanamama

korkusu hakim olmustur diyebiliriz.

f
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Sekil 2. Sézlesmeli Ogretmenlerin Kadrolu Olarak Atanacagina inanma Durumlarina

Gore Dagilim Grafigi



Tablo 3. Sozlesmeli Ogretmenlerin Kadrolu Olarak Atanacagina inanma
Durumlarinin Sézlesmelilikte Gegen Siirelerine Gore Dagilimi

Sdzlesmeli 6gretmenlikte kaginci yiliniz? Toplam
1.Yihm | 2. Yidim | 3. Yilim | 4. Yilim
T 67 65 64 65 261
Kesinlikle inaniyorum
15,40% | 11,60% 8,70% 8,50% ] 10,40%
; 76 141 160 135 512
Inaniyorum
Kadrolu 17,50% | 25,10% | 21,80% | 17,60%] 20,50%
olarak . 175 155 190 209 729
atanacaginiza | Kismen inaniyorum
inaniyor 40,20% | 27,60%| 25,90% | 27,20%] 29,20%
musunuz? ; 25 67 85 102 279
Inanmiyorum
570% | 11,90% | 11,60% | 13,30%] 11,20%
S 92 133 236 258 719
Kesinlikle inanmiyorum
21,10% | 23,70% | 32,10%| 33,60%] 28,80%
435 561 735 769 2500
Toplam
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
2
“h=87,81 s.d.=12 P=0,001

Sozlesmeli ogretmenlerin  kadrolu olarak atanabileceklerine inanma durumlari
sozlesmelilikte gegen surelerine gore incelendiginde; yapilan test sonucunda (P<0.05
oldugundan anlaml) s6zlesmelilikte gecen slre arttikca kadrolu olarak atanamama
disuncesi de artmaktadir. S6zlesmelilikte 4. yilinda olan 6gretmenlerin %46.9’u kadrolu
olarak atanacagina inanmadigi goérilmektedir. Bu da s6zlesmelilikte 4. yilinda olan her 2

ogretmenden 1’inin kadrolu olarak atanabilecegine inanmadigidir.

Tablo 4. Sozlegsmeli (")gre?menlerin MEB’in Kadroya Gegislerle ilgili
Aciklamamalarini Inandirici Bulma Durumlarina Goére Dagilimi

MEB’in, sozlegsmeli 6gretmenlerin kadroya gecisi ile

ilgili agiklamalarini inandirici buluyor musunuz? Say! %
Kesinlikle inandirici buluyorum 286 11,4
inandiric buluyorum 139 5,6
Kismen inandirici buluyorum 435 17,4
inandirici bulmuyorum 535 21,4
Kesinlikle inandirici bulmuyorum 1105 44,2
Toplam 2500 100,0




Tablo 4 incelendiginde, MEB’in kadroya gegcislerle ilgili agiklamalarini inandirici bulan
sozlesmeli 6gretmenlerin orani 17 iken, inandirici bulmayanlarin orani 65.6°dir. “Kismen

inandirici buluyorum” diyenlerin orani ise 17.4.
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Sekil 3. Sozlesmeli ("')gre!menlerin MEB’in Kadroya Gegislerle ilgili
Aciklamamalarini Inandirici Bulma Durumlarina Goére Dagilim Grafigi

Tablo 5. Sozlesmeli C')gretr_nenlerin MEB’in Kadroya Gegislerle ilgili
Aciklamamalarini Inandirici Bulma Durumlarinin Sozlesmelilikte
Gecgen Siirelerine Gore Dagilimi

Sozlesmeli 6gretmenlikte kaginci yiliniz? Toplam
1.Yiuim | 2.Yilm | 3.Yilm | 4. Yilim
Kesinlikle inandirici 51 89 84 62 286
buluyorum 11,70% | 15,90% | 11,40%| 8,10%] 11,40%
; 37 36 30 36 139
" .. . Inandirici buluyorum
MEB'in, s6zlesmeli 850% | 6,40%| 4,10%| 4,70%| 5,60%
gg;?;ﬂlee niIIZE:in kadroya Kismen inandirici 111 94 100 130 435
aciklamalanini inandiriy | 2uluyorum 25,50% | 16,80% | 13,60%| 16,90%] 17,40%
buluyor musunuz? ; 81 137 156 161 535
Inandirici bulmuyorum
18,60% | 24,40% | 21,20%| 20,90%] 21,40%
Kesinlikle inandirici 155 205 365 380 1105
bulmuyorum 35,60% | 36,50% | 49,70%| 49,40%| 44,20%
435 561 735 769 2500
Toplam
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% §| 100,00%
2
%h=79,99 s.d.=12 P=0,001



Yapilan test sonucunda (P<0.05) 6gretmenlerin sdzlesmelilikte gegcen sureleri arttikga
MEB’in kadroya gegiglerle ilgili agiklamalarini inandirici bulmama dusuncesi egemen
olmaktadir. S6zlesmelilikte 3. yilinda olan 6gretmenlerin %70.9’u ile 4. yilinda olan

o6gretmenlerin %70.3'U MEB’in agiklamalarini inandirici bulmamaktadir.

Tablo 6. Sozlesmeli Ogretmenlerin MEB’in Kendilerine Yonelik Tutumu Dolayisiyla,
Sozlesmelileri Sartsiz Olarak Kadroya Gegirecegine Inanma
Durumlarina Gore Dagilimi

Bakanligin sézlesmeli 6gretmenlere yonelik tutumuna bakildiginda, s6zlegsmeli

ogretmenlerin hepsini sartsiz olarak kadroya gegirecegine inaniyor musunuz? Say %
Kesinlikle inaniyorum 255 10,2
inaniyorum 153 6,1
Kismen inaniyorum 394 15,8
inanmiyorum 572 22,9
Kesinlikle inanmiyorum 1126 45,0
Toplam 2500 100,0

Arastirmaya katilan sézlesmeli 6gretmenlerin %67.9’'u MEB’in kendilerine yonelik tutumu
dolayisiyla, sozlesmelileri sartsiz olarak kadroya gecirecegine inanmadigini ifade
ederken, %16.3’U0 inandigini ifade etmektedir. Kismen inandigini ifade eden sdzlesmeli
ogretmenlerin orani ise 15.8°dir. Her 3 sozlesmeli 6gretmenden 2’si MEB’in kendilerini
sartsiz olarak kadroya gecirecegine inanmamaktadir. S6zlesmeli 6gretmenler, Bakanligin
sOzlesmeli 6gretmenlere yonelik tutumundan dolayi, sdzlesmelileri sartsiz olarak kadroya

gegirecegine inanmamaktadir.



\\ -

Bakanlhigin sozlesmeli 6gretmenlere yonelik tutumuna
bakildiginda, sozlesmeli 6gretmenlerin hepsini sartsiz
olarak kadroya gecirecegine inaniyor musunuz?

i Kesinlikle inaniyorum
i inaniyorum
4 Kismen inaniyorum

4 inanmiyorum

J

Sekil 4. Sézlesmeli Ogretmenlerin MEB’in Kendilerine Yonelik Tutumu Dolayisiyla,
Sozlesmelileri Sartsiz Olarak Kadroya Gecirecegine Inanma Durumlarina
Gore Dagihm Grafigi

Tablo 7. Sézlegsmeli Ogretmenlerin MEB’in Kendilerine Yénelik Tutumu Dolayisiyla,

Sozlesmelileri

Sartsiz

Olarak Kadroya

Gegirecegine

Inanma

Durumlarinin Sézlesmelilikte Gegen Siirelerine Gore Dagilimi

. . . ”
Soézlesmeli 6gretmenlikte kaginci yiliniz? Toplam
1.Yilim | 2. Yilim | 3. Yilm | 4. Yilm

L 45 89 65 56 255
- Kesinlikle inaniyorum

Bakanligin 10,30% | 15,90%| 8,80% | 7,30%] 10,20%
sozlesmeli [ 31 42 41 39 153

o6gretmenlere yonelik | Inaniyorum . . . ) .
tutumuna 7,10% 7,50% 5,60% 5,10% 6,10%
bakildiginda, . 89 82 100 123 394

- . Kismen inaniyorum

sozlesmeli 20,50% | 14,60% | 13,60% | 16,00%| 15,80%
ogretmenlerin . 102 112 181 177 572

hepsini sartsiz olarak | Inanmiyorum . . ) . .
kadroya gegirecegine 23,40% | 20,00% | 24,60% | 23,00%] 22,90%
inaniyor musunuz? S 168 236 348 374 1126

Kesinlikle inanmiyorum
38,60% | 42,10% | 47,30% | 48,60%] 45,00%
435 561 735 769 2500
Toplam
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
2
Zh=49,61 s.d.=12 P=0,001

Ogretmenlerin sdzlesmelilikte gegirdikleri siire arttikga MEB’in kendilerini sartsiz olarak

kadroya gegirecegine inanmama dusuncesi de artmaktadir (P<0.05).




Tablo 8. Sézlesmeli Ogretmenlerin Kadroya Gegirilememelerinin Nedenlerine iliskin
Goruslerine Gore Dagilimi

Sozlesmeli 6gretmenlerin kadroya geg¢irilememesi; Say %

MEB'in tavrindan kaynaklanmaktadir 1096 43,8
Maliye Bakanliginin tavrindan kaynaklanmaktadir 309 12,4
HukUmetin tavrindan kaynaklanmaktadir 1095 43,8
Toplam 2500 100,0

Sozlesmeli 6gretmenlerin %43.8’i kendilerinin kadroya gecirilememelerinin HiklUmetin
tavrindan kaynakladigini, %43.8'i MEB’in tavrindan kaynaklandigini, %12.4’G ise Maliye

Bakanligr'nin tavrindan kaynaklandigini duginmektedir.
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Sozlesmeli 6gretmenlerin kadroya
gecirilememesi;

i MEB'in tavrindan
kaynaklanmaktadir

Maliye Bakanliginin
tavrindan
kaynaklanmaktadir

I Hikimetin tavrindan
kaynaklanmaktadir
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Sekil 5. Sézlesmeli Ogretmenlerin Kadroya Gegirilememelerinin Nedenlerine iligkin
Goruslerine Gore Dagilim Grafigi



Tablo 9. Sozlesmeli Ogretmenlerin MEB’in Kendilerinin Kadroya Gegisi ile ilgili
Onerisini Uygun Bulma Durumlarina Goére Dagilimi

MEPB’in, s6zlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegisi ile

ilgili 6nerisini uygun buluyor musunuz? Sayi %
Kesinlikle uygun buluyorum 542 21,7
Uygun buluyorum 448 17,9
Kismen uygun buluyorum 451 18,0
Uygun bulmuyorum 322 12,9
Kesinlikle uygun bulmuyorum 737 29,5
Toplam 2500 100,0

MEB, sozlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegisi ile ilgili;

v 3. hizmet bdlgesinde galisan 6gretmenlerin 3 yil,

v' 2. hizmet bdlgesinde calisanlarin 4 yil,

v Zorunlu hizmet bdlgesi olmayan 1. bolgede galisanlarin 5 yil sézlesmeli olduktan
sonra kadroya gegirilmesi

aciklamasi bulunmaktadir.

Ogretmenlerin %21.7’si MEB’in kendilerinin kadroya gegisi ile ilgili dnerisini kesinlikle
uygun buldugunu, %17.9'u uygun buldugunu, %18’i kismen uygun buldugunu, %12.9'u
uygun bulmadigini ve %29.5’i kesinlikle uygun bulmadidini sdylemektedir. “Uygun
bulmuyorum ve kesinlikle uygun bulmuyorum” diyenlerin orani 42.4 olarak ortaya
¢cikmaktadir. MEB’in  bu Onerisini sdzlesmelilikte gegen slreye gore incelemek
gerekmektedir.



MEB’in, s6zlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegisi
ile ilgili 6nerisini uygun buluyor musunuz?

Kesinlikle uygun
buluyorum
i Uygun buluyorum

4 Kismen uygun
buluyorum
L4 Uygun bulmuyorum
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Sekil 6. Sozlegmeli Ogretmenlerin MEB’in Kendilerinin Kadroya Gegisi ile ilgili
Onerisini Uygun Bulma Durumlarina Goére Dagilim Grafigi

Tablo 10. Sozlesmeli Ogretmenlerin MEB’in Kendilerinin Kadroya Gegisi ile ilgili
Onerisini Uygun Bulma Durumlarinin Sézlesmelilikte Gegen Siirelerine
Gore Dagilimi

Sozlesmeli 6gretmenlikte kaginci yiliniz? Toplam
1.Yilim | 2.Yihm | 3. Yiim | 4. Yilm
. 75 108 152 207 542
Kesinlikle uygun buluyorum
17,20% | 19,30% | 20,70% | 26,90%] 21,70%
MEB’in, 57 100 142 149 448
.. . Uygun buluyorum
sozlesmeli 13,10% | 17,80% | 19,30% | 19,40%] 17,90%
ogretmenlerin 85 106 133 127 451
kadroya gecisi | Kismen uygun buluyorum
ile ilgili Gnerisini 19,50% | 18,90% | 18,10% | 16,50% ] 18,00%
uygun buluyor Uygun bulmuyorum 76 73 87 86 322
musunuz? 17,50% | 13,00%| 11,80%| 11,20%] 12,90%
- 142 174 221 200 737
Kesinlikle uygun bulmuyorum
32,60% | 31,00% ] 30,10% | 26,00%] 29,50%
435 561 735 769 2500
Toplam
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% } 100,00%
2
#h =39,28 s.d.=12 P=0,001

MEB’in s6zlesmeli dgretmenlerin kadroya gecisi ile ilgili 6nerisi s6zlesmelide gecen
sureye gore incelendiginde; yapilan test sonucunda (P<0.05), s6zlesmelilikte 1 ve 2.
yilinda olan ogretmenler bu oneriyi uygun bulmazken, 4. yilinda olan sdzlesmeli

ogretmenler ise uygun bulmaktadir (% 46.3). S6zlesmelilikte 3. yilinda olan égretmenlerin
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ise bu Oneri kargisinda ikiye bolunduigunu; uygun bulanlarin oraninin 40, uygun

bulmayanlarin oraninin ise 41.9 oldugu gorulmektedir.

Tablo 11. Sézlegmeli Ogretmenlerin Kendilerini Kadroya Gegmelerinde MEB Hangi
Sarti Dikkate Almasi Gerektigine lligkin Goruglerine Gore Dagilimi

Sozlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegirilmelerinde MEB hangi

sart1 dikkate almalidir? Sayi %
Hizmet stiresini 619 24,8
Hizmet puanini 181 7,2
Hizmet puanini ve hizmet slresini 372 14,9
Gorevlendiriimedeki KPSS Puanini 153 6,1
KPSS Puaninin yiiksek olanini 72 2,9
Tum sozlesmeli 6gretmenler kademeli olarak kadroya gegiriime 1103 44,1
Toplam 2500 100,0

MEB’in kendilerini kadroya gecirme esnasinda uygulamasini istedikleri sartlar
siralandiginda; ogretmenlerin %44.1’i tum so6zlesmeli 6gretmenlerin kademeli olarak
kadroya gegcirilmelerini, %24.8’i hizmet siresini dikkate almasi gerektigini, %14.9'u hizmet
puani ve hizmet suresini dikkate almasi gerektigini, %7.2’si hizmet puanini dikkate almasi
gerektigini, %6.1’i gérevlendiriimedeki KPSS puanini dikkate almasi gerektigini ve %2.9’u

KPSS puanlarindan en yuksek olanini dikkate almasi gerektigini belirtmektedir.
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Sozlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegirilmelerinde
MEB hangi sarti dikkate almahdir?

i Hizmet siiresini
H Hizmet puanini

i Hizmet puanini ve hizmet
suresini

4 Gorevlendirilmedeki KPSS
Puanini

H KPSS Puaninin yiiksek olanini

H Tim sozlesmeli 6gretmenler
kademeli olarak kadroya gegirilme
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Sekil 7. Sézlesmeli Ogretmenlerin Kendilerini Kadroya Ge¢melerinde MEB Hangi
Sarti Dikkate Almasi Gerektigine lliskin Goriiglerine Gore Dagihm Grafigi

Tablo 12. Sézlesmeli Ogretmenlerin Kendilerini Kadroya Gegmelerinde MEB Hangi
Sarti Dikkate Almasi Gerektigine lligkin Goruslerinin Sozlesmelilikte
Gecgen Siirelerine Gore Dagilimi

Sozlesmeli 6gretmenlikte kaginci yiliniz?

Toplam
1.Yum | 2. Yilim | 3. Yilim | 4. Yilim
. . 40 91 179 309 619
Hizmet suresini
9,20% | 16,20% | 24,40% | 40,20%|] 24,80%
. 27 61 50 43 181
Hizmet puanini
Sozlesmeli 6,20% | 10,90% 6,80% 5,60% 7,20%
6gretmenlerin 43 77 101 151 372

kadroya Hizmet puanini ve hizmet suresini

gegiriimelerinde 9,90% | 13,70% | 13,70% | 19,60%|] 14,90%

MEB hangi Goérevlendirilmedeki KPSS Puanini 40 53 49 11 153
sarti dikkate 9,20% | 9,40%| 6,70%| 1,40%] 6,10%

almahdir?
KPSS Puaninin yuksek olanini 32 9 21 10 2
7,40%| 1,60%| 2,90%| 1,30%] 2,90%
Tdm s6zlesmeli 6gretmenler 253 270 335 245 1103
kademeli olarak kadroya gegiriime | 58,20% | 48,10%| 45,60% [ 31,90%] 44,10%
435 561 735 769 2500

Toplam
100,00% | 100,00% | 100,00% { 100,00% J 100,00%
2
v =300,07 s.d.=15 P=0,001

“Sozlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegcirilmelerinde MEB hangi sarti dikkate almahdir’

soruna iliskin verilen cevaplar incelendiginde ve yapilan bagimsizlik testi sonucunda
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(P<0.05), 4. yilinda olan sOzlesmeli 6gretmenler hizmet suresini (%40.2) istedikleri 6n
plana g¢ikarken, 1. yilinda olanlarin %58.2’si, 2. yilinda olanlarin %48.1’i ve 3. yilinda
olanlarin %45.6’s1 tim sozlesmeli 6gretmenlerin kademeli olarak kadroya geciriimesini

istedikleri goriimektedir.

Tablo 13. Soézlesmeli Ogretmenlerin Kadroya Gegislerindeki Belirsizlikten Dolayi
Girdikleri Derslerde veya Gorevierinde Performanslarinin Olumsuz
Olarak Etkilenme Durumlarina Gore Dagilimi

Kadroya gecisinizin belirsizliginden dolayi girdiginiz derslerde

veya gorevinizde performansiniz olumsuz olarak etkileniyor mu? Sayi %
Kesinlikle etkileniyor 1836 73,4
Etkileniyor 274 11,0
Kismen etkileniyor 249 10,0
Etkilenmiyor 71 2,8
Kesinlikle etkilenmiyor 70 2,8
Toplam 2500 100,0

Arastirmaya katilan so6zlesmeli 6gretmenlerin = %73.4’4  kadroya gegislerindeki
belirsizlikten dolayi girdikleri derslerde veya gorevlerinde performanslarinin kesinlikle
olumsuz etkilendigini, %11’i olumsuz etkilendigini, %10’u kismen olumsuz etkilendigini,
%5.6’s1 ise olumsuz ve kesinlikle olumsuz etkilenmedigini ifade etmektedir. Olumsuz ve

kesinlikle olumsuz etkilendigini ifade edenlerin orani 84 .4 olarak géze ¢carpmaktadir.
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10,0%

2,8%

2,8%

Kesinlikle etkileniyor

Kadroya gegisinizin belirsizliginden dolayi girdiginiz
derslerde veya gorevinizde performansiniz olumsuz olarak
etkileniyor mu?

i Etkileniyor

4 Kismen etkileniyor

14 Etkilenmiyor

g

Sekil 8. Sézlesmeli Ogretmenlerin Kadroya Gegislerindeki Belirsizlikten Dolayi
Girdikleri Derslerde veya Gorevlerinde Performanslarinin Olumsuz Olarak

Etkilenme Durumlarina Goére Dagilim Grafigi

Tablo 14. Soézlesmeli Ogretmenlerin Kadroya Gegislerindeki Belirsizlikten Dolayi
Girdikleri Derslerde veya Gorevlerinde Performanslarinin Olumsuz
Olarak Etkilenme Durumlarinin Sozlesmelilikte Gegen Siirelerine Gore

Dagilimi
Sozlesmeli 6gretmenlikte kaginci yiliniz? Toplam
1.Yiim [ 2. Yihm | 3. Yilim | 4. Yihm
Kac{rqy_a_ Kesinlikle etkileniyor 300 423 541 572 1836
gegiginizin 69,00% | 75,40% | 73,60% | 74,40%] 73,40%
belirsizliginden __ a1 59 94 80 274
dolayi Etkileniyor ) ) ) . .
girdiginiz 9,40% | 10,50% | 12,80% | 10,40%] 11,00%
derslerde veya T 56 53 68 72 249
P Kismen etkileniyor
gorevinizde 12,90% 9,40% | 9,30% 9,40% | 10,00%
performansiniz _ _ o1 14 15 21 71
olumsuz Etkilenmiyor
olarak 4,80% 2,50% 2,00% 2,70% 2,80%
etkl’l)enlyor Kesinlikle etkilenmiyor 17 12 17 24 70
mu: 3,90% 2,10% 2,30% 3,10% 2,80%
435 561 735 769 2500
Toplam
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% J 100,00%
2
#h=19,23 s.d.=12 P=0,069

Yapilan test sonucunda (P>0.05), sdzlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegislerinin
belirsizliginden dolayi girdikleri derslerde veya gorevlerinde performanslarinin olumsuz

etkilenmesi so6zlesmeli dgretmenlikteki yilina bagimli olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
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durumda sozlesmelilikte gecen sure bakimindan tum gruplarin ayni oranda

performanslarinin olumsuz olarak etkilendigi sdylenebilir.

Tablo 15. Sozlesmeli Ogretmenlerin Statiilerinden Dolay1 Calistiklari Okulda
Kadrolu Ogretmenlere Karsi Kendilerinde Psikolojik Olarak Eziklik
Hissetme Durumlarina Gore Dagilimi

Sozlesmeli statiiniizden dolayi calistiginiz okulda kadrolu 6gretmenlere

karsi kendinizde psikolojik olarak eziklik hissediyor musunuz? Say! %
Kesinlikle hissediyorum 1698 67,9
Hissediyorum 360 14,4
Kismen hissediyorum 239 9,6
Hissetmiyorum 98 3,9
Kesinlikle hissetmiyorum 105 4,2
Toplam 2500 100,0

Sozlesmeli 6gretmenlerin %67.9'u sb6zlesmeli statllerinden dolayi c¢alistiklari okulda
kadrolu 6gretmenlere kargi psikolojik olarak kesinlikle eziklik hissettigini, %14.4’0 eziklik
hissettigini, %9.6’s1 kismen eziklik hissettigini, %8.1'i ise eziklik hissetmedigini ve
kesinlikle eziklik hissetmedigini belirtmektedir. Eziklik hissettigini ve kesinlikle eziklik
hissettigini ifade edenler %82.3 olarak gorulmektedir.

( R
Sozlesmeli statiiniizden dolayi ¢alistiginiz okulda kadrolu

ogretmenlere karsi kendinizde psikolojik olarak eziklik
hissediyor musunuz?

96% 9% 4,2%

i Kesinlikle hissediyorum

i Hissediyorum

4 Kismen hissediyorum

— — )

Sekil 9. Sozlegmeli Ogretmenlerin Statiilerinden Dolay! Galigtiklari Okulda Kadrolu

Ogretmenlere Karsi Kendilerinde Psikolojik Olarak Eziklik Hissetme
Durumlarina Goére Dagilim Grafigi
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Tablo 16. Sozlesmeli Ogretmenlerin Statiilerinden Dolay1 Galistiklari Okulda
Kadrolu Ogretmenlere Karsi Kendilerinde Psikolojik Olarak Eziklik
Hissetme Durumlarinin Sozlesmelilikte Gegen Siirelerine Gore Dagilimi

. s . "
Sozlesmeli 6gretmenlikte kaginci yiliniz? Toplam
1.Yium | 2. Yiim | 3. Yilim | 4. Yilim
- . . 265 380 513 540 1698
Kesinlikle hissediyorum
Sézlesmell 60,90% | 67,70%| 69,80%| 70,20%| 67,90%
statlinizden § Hissediyorum 61 101 101 97 360
dolayi calistiginiz 14,00% | 18,000 | 13,70% | 12,60%| 14,40%
okulda kadrolu - 61 46 63 69 239
6gretmenlere Kismen hissediyorum
karsi kendinizde 14,00% 8,20% 8,60% 9,00% 9,60%
psikolojik olarak Hissetmiyorum 22 16 25 35 98
eziklik hleedlyor 510% ]| 2,90%| 3,40%| 4,60%] 3,90%
musunuz: L . 26 18 33 28 105
Kesinlikle hissetmiyorum
6,00% 3,20% 4,50% 3,60% 4,20%
435 561 735 769 2500
Toplam
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% J 100,00%
2
%h=31,98 s.d.=12 P=0,001

Yapilan test sonucun anlamli bulunan bulgulara bakacak olursak; s6zlesmeli
ogretmenlikte gegen sure arttikga sodzlesmeli o6gretmenlerin  statllerinden dolayi
calistiklar okulda kadrolu 6gretmenlere karsi psikolojik olarak eziklik hissetme durumlari
da artmaktadir. 4. yilinda olan sozlesmeli 6gretmenlerin diger sdzlesmeli 6gretmenlere

nazaran psikolojik olarak kendilerini daha fazla ezik hissettikleri (%82.8) gorilmektedir.
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SONUGC VE ONERILER

Sonuc¢l ar :

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4’Uncu maddesinin (b) fikrasi kapsaminda
sOzlesmeli statide gorev yapan oOgretmenlerin kadro sorununa iliskin web
sitemizde gercgeklestirdigimiz anket galismamiza, Turkiye geneli 81 ilden 2500
sozlesmeli 6gretmen katildi. En fazla katilim istanbul’dan (179), en az katilim ise
Bartin (4) ve Kirklareli’'den (4) oldu.

Arastirmaya katilan s6zlesmeli 6gretmenlerin %17.4’G s6zlesmelilikte 1. yilinda,
%22.4’G 2. yihnda, %29.4’UG 3. yihinda ve %30.8’i 4. yilindadir.

Ankete katilanlarin %10.4’G kadrolu olarak atanacagina kesinlikle inandigini,
%20.5’i atanacagina inandigini, %29.2’si atanacagina kismen inandigini, %11.2’si
atanacagina inanmadigini ve %28.8’i atanacagina kesinlikle inanmadidini ifade
ediyor. Bu durumda her 3 sézlesmeli 6gretmenden 1’i kadrolu olarak atanacagina
kesinlikle inanmadigini séylemektedir. Ogretmenlerin %40'inin kadrolu olarak
atanamayacagini ve kesinlikle atanamayacagini dustinmektedir. Sozlesmeli
ogretmenlerin kadrolu olarak atanabileceklerine inanma durumlari s6zlesmelilikte
gecgen surelerine gore incelendiginde ise; sdzlesmeli olarak gegen sure arttikga
kadrolu olarak atanamama dusincesi de artmaktadir. S6zlesmelide 4. yilinda olan
ogretmenlerin %46.9’u kadrolu olarak atanacagdina inanmadigi gérilmektedir. Bu
da soOzlesmelide 4. yilinda olan her 2 o6gretmenden 1’inin kadrolu olarak
atanamayacag@ina inanmakta oldugunu gozler dnine sermektedir.

MEB’in kendileri hakkinda kadroya gegigleri ile ilgili agiklamalarini inandirici bulan
sozlesmeli ogretmenlerin orani 17 iken, inandirici bulmayanlarin orani 65.6’dir.
Kismen inandirici buluyorum diyenlerin orani ise 17.4. Ogretmenlerin sdzlesmelide
gecen sdureleri arttikca MEB’in kendileri hakkinda kadroya gegcigleri ile ilgili
aciklamalarini inandirici bulmama disiuncesi egemen olmaktadir. Sézlesmelide 3.
yilinda olan 6gretmenlerin %70.9’u ile 4. yilinda olan 6gretmenlerin %70.3’'U
MEDB’in agiklamalarini inandirici bulmamaktadir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin %67.9’u MEB’in kendilerine yonelik tutumundan dolayi,
kendilerini sartsiz olarak kadroya gegirecegine inanmadigini ifade ederken,
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%16.3'0 inandigini ifade etmektedir. Kismen inandigini ifade eden sodzlesmeli
ogretmenlerin orani ise 15.8'dir. Her 3 sozlesmeli ogretmenden 2’'si MEB’in
kendilerini sartsiz olarak kadroya gegirecegine inanmamaktadir. Sézlesmeli
ogretmenler, Bakanhgin sozlesmeli ogretmenlere yonelik tutumundan dolayi,
kendilerini sartsiz olarak kadroya gecirecedine inanmamaktadir. Ogretmenlerin
sozlesmelide gegirdikleri sure arttikga MEB'’in kendilerini sartsiz olarak kadroya
gecirecegine inanmama dusuncesi de artmaktadir.
Sozlesmeli ogretmenlere gore, kendilerinin  kadroya gecirilememelerinin
Hukumetin tavrindan kaynakladigini ifade edenler %43.8, MEB’in tavrindan
kaynaklandigini ifade edenler %43.8, Maliye Bakanhgdinin tavrindan
kaynaklandidini ifade edenler ise %12.4 olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
MEB, s6zlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegisi ile ilgili;

v 3. hizmet bolgesinde calisan égretmenlerin 3 yil,

v 2. hizmet boélgesinde galisanlarin 4 yil,

v' Zorunlu hizmet bdlgesi olmayan 1. bdlgede calisanlarin 5 yil sézlesmeli

olduktan sonra kadroya gecirilmesi

acgiklamasi bulunmaktadir. Buna gore; Ogretmenlerin %21.7’si MEB'in kendilerinin
kadroya gegcisi ile ilgili énerisini kesinlikle uygun buldugunu, %17.9'u uygun
buldugunu, %18’i kismen uygun buldugunu, %12.9’u uygun bulmadigini ve %29.5’i
kesinlikle uygun bulmadigini sdylemektedir. Uygun bulmuyorum ve kesinlikle
uygun bulmuyorum diyenlerin orani 42.4 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. MEB’in
sozlesmeli ogretmenlerin kadroya gecisi ile ilgili onerisini ankete katilan
ogretmenlerin s6zlesmelide gegen slresine gore incelendiginde; sdzlesmelide 1.
ve 2. yiinda olan &gretmenler bu Oneriyi uygun bulmazken, 4. yilinda olan
sozlesmeli 6gretmenler ise uygun bulmaktadir (% 46.3). Sézlesmelide 3. yilinda
olan ogretmenlerin ise bu oneri karsisinda ikiye bolundugund; uygun bulanlarin

oraninin 40, uygun bulmayanlarin oraninin ise 41.9 oldugunu soéyleyebiliriz.

MEB'in kendilerini kadroya gegirme esnasinda uygulamasini istedikleri sartlar
siralandiginda ise; 6gretmenlerin %44.1’i tim so6zlesmeli 6gretmenlerin kademeli

olarak kadroya gecirilmelerini, %24.8’i hizmet suresini dikkate almasi gerektigini,
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%14.9'u hizmet puani ve hizmet suresini dikkate almasi gerektigini, %7.2’si hizmet
puanini dikkate almasi gerektigini, %6.1'i gorevlendirimedeki KPSS puanini
dikkate almasi gerektigini ve %2.9’'u KPSS puanlarindan en yiksek olanini dikkate
almasi gerektigini belirtmektedir. 4. yilinda olan s6zlesmeli 6gretmenler hizmet
suresini (%40.2) istedikleri 6n plana g¢ikarken, 1. yilinda olanlarin %58.2’si, 2.
yiinda olanlarin %48.1°i ve 3. yilinda olanlarin %45.6’s1 tum so6zlegmeli
ogretmenlerin kademeli olarak kadroya gegcirilmesini istedikleri gorulmektedir.
Arastirmaya katilan sozlesmeli 6gretmenlerin %73.4'U0 kadroya gegiglerindeki
belirsizlikten dolay1 girdikleri derslerde veya gorevlerinde performansilarinin
kesinlikle olumsuz etkilendigini, %11’i olumsuz etkilendigini, %10’u kismen
olumsuz etkilendigini, %5.6’s1 ise olumsuz ve kesinlikle olumsuz etkilenmedigini
ifade etmektedir. Olumsuz ve kesinlikle olumsuz etkilendigini ifade edenlerin orani
84.4 olarak gdze garpmaktadir. Performanslarinin olumsuz etkilenmesi sézlesmeli
ogretmenlikteki yilina bagimli  olmadigi ve ©gretmenlerin ayni oranda
performanslarinin olumsuz olarak etkilendigi sdylenebilir.

Sozlesmeli d6gretmenlerin %67.9'u sdzlesmeli statllerinden dolayr caligtiklar
okulda kadrolu ogretmenlere karsi psikolojik olarak kesinlikle eziklik hissettigini,
%14.4°G eziklik hissettigini, %9.6’s1 kismen eziklik hissettigini, %8.1’i ise eziklik
hissetmedigini ve kesinlikle eziklik hissetmedigini belirtmektedir. Eziklik hissettigini
ve kesinlikle eziklik hissettigini ifade edenler %82.3'tur. Sozlesmeli 6gretmenlikte
gecen sure arttikga sozlesmeli ogretmenlerin statllerinden dolayr calistiklar
okulda kadrolu 6gretmenlere karsi psikolojik olarak eziklik hissetme durumlari da
artmaktadir. 4. vyilinda olan so6zlesmeli o6gretmenlerin diger sodzlesmeli
ogretmenlere nazaran psikolojik olarak kendilerini daha fazla ezik hissettikleri
(%82.8) gorulmektedir.
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Oneriler:

Sozlesmeli 6gretmenlerde, kadrolu olarak atanacaklarina inanmama gibi bir
dusince hakimdir. MEB’in sdzlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegcirilmesi ile ilgili
yaptigi aciklamalari inandirici bulmuyorlar. Bunun en 6nemli nedeni MEB’in
sozlegsmeli 6gretmenlerin kadroya gecirilmeleriyle ilgili somut ¢calismalarin ortaya
cikmamasidir. MEB’in  bugline kadar sodyledigi, ilgili kurumlar nezdindeki
calismalarin sonuglandirilarak, konuya iligkin yasal duzenlemenin bir an evvel
TBMM'ye gonderiimesi ve en kisa surede vyasalasarak beklentilerin

gerceklestiriimesi gerekmektedir.

MEB’in s6zlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegisleri ile ilgili yaptid1 oneriyi, uygun
bulanlarla bulmayanlarin ayni oranda oldugunu, bunun nedeninin ise s6zlesmeli
olarak yeni girenlerin uygun bulmadigini, 3.ve 4. yilinda olan so6zlesmeli
ogretmenlerin ise uygun buldugunu sdyleyebiliriz. S6zlesmeli 6gretmenler MEB'in
kendilerini sartsiz olarak kadroya gegirecegine inanmadiklari gorultrken, bunun
yaninda sozlesmeli olarak gegen sure bakimindan ogretmenlerde, kendilerini
kadroya gecirme esnasinda MEB’den uygulamasini istedikleri sartlarda da farkli
dusinceler ortaya c¢ikmaktadir. Soézlesmeli 6gretmenlik statlisini ortadan
kaldiracak bir kanun ile tim sozlesmeli o6gretmenlerin kadroya gegirilmesi

gerekmektedir.

Kadroya gecirilememelerinin Hikimetin ve MEB’in tavrindan kaynaklandidini ifade
eden sozlesmeli 6gretmenler, kadro belirsizliginden ve s6zlesmeli statllerinden
dolay! girdikleri derslerde performanslarinin olumsuz etkilendigi ve diger
Ogretmenlere karsi kendilerinde psikolojik olarak eziklik hissettiklerini
soylemektedir. Bunlarin neticesinde 70 bin sozlesmeli 6gretmenin kadrolu
ogretmenlere oranla tukenmislik duzeylerinin daha fazla oldugu gorulmektedir.
Egitim sistemimizde bdyle bir olumsuzlugun acilen giderilmesi igin tim sézlesmeli

ogretmenlerin kadroya gecirilmesi gerekmektedir.

70 bin soézlesmeli 6dretmenin de icinde bulundugu ve goérev yaptigi egitim

sistemimizin sorunlari her gegcen gun artmaktadir. Gelecegimiz olan 6grencilerimizi
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yetigtiren  ogretmenlerin, tukenmisliklerinin en az duzeyde, derslerdeki
performanslarinin ise en ust duzeyde olmasi gerekmektedir. Arastirma
sonucundan da anlagilacagi Uzere, sozlesmeli 6gretmenlerin en buyuk sorunu
haline gelen kadro sorunu MEB tarafindan acilen ¢ézime kavusturulmahdir.
Haklarindaki belirsizlikten dolayi sikinti yagsayan sozlesmeli 6gretmenlerin biran

once sartsiz olarak kadroya gegcirilmesi elzemdir.
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